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Disefo ecoldogico: menos es mas

Integramos los principios de sostenibilidad desde las primeras fases de desarrollo del
producto, con el objetivo de reducir el impacto ambiental sin comprometer el rendimiento, la
durabilidad o el cumplimiento de la nhormativa.

Como miembro activo de la asociaciéon Pole Eco—Conception, con sede en Franciag,
fomentamos una cultura de mejora continua e intercambio de buenas prdcticas en el disefio
de productos. Para reforzar este enfoque, estamos elaborando una lista de comprobacion
de ecodisefo. Esta herramienta permitird una evaluacién sistemdatica de cada etapa del
producto -desde la seleccion de la materia prima hasta el final de su vida Gtil- guiando a
nuestros equipos hacia decisiones de disefio mds sostenibles.

Hechos destacados en 2024:

— El lanzamiento de nuestra nueva papelera de 370L, disefiada especificamente para
facilitar una separacion eficaz de las fracciones de residuos. Esta innovacion favorece
el aumento de las tasas de reciclaje, reduce la dependencia de los vertederos y mejora
la eficiencia de la recogida.

— Nuestros contenedores semienterrados Molok Domino incorporan ahora pozos de
hormigén bajo en carbono. Estdn compuestos de escoria de producciéon de acero
y cemento, unidos por un adhesivo bajo en carbono que emite menos calor. Como
resultado, las emisiones se reducen hasta un 50% en comparaciéon con el modelo de
referencia de 2019.

— Hemos completado la transicién de pldastico virgen a pldstico reciclado paralas cubiertas
de las mdaquinas fabricadas en nuestra planta de Orwak. Este cambio contribuye
directamente a reducir el consumo de recursos primarios y las emisiones de CO2.

— También ayudamos a los clientes a tomar decisiones responsables, con nuestra
Calculadora de Ahorro de CO2 en Cubos, un simulador de configuracion de productos
que calcula y compara las emisiones de cada configuracion.
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Aumentar la eficiencia del reciclado para reducir el
consumo de materias primas y los residuos enviados a
incineracion

Mediante procesos y tecnologias innovadores, mejoramos el reciclaje de materiales y
reducimos nuestro impacto medioambiental.

Hechos destacados en 2024:

— La linea de desmetalizacién instalada en Herford ha aumentado la produccién de
material reciclado in situ. Al ser menos sensibles a la calidad de los materiales que
utilizamos, ampliamos nuestra base de suministro y convertimos mdés residuos en
material de calidad. Ademds, este proceso de desmetalizaciéon prolonga la vida atil
de nuestras mdaquinas al evitar los dafios provocados por las particulas metdlicas
mezcladas con el pldastico reciclado.

Transporte: reduccion de la huella de carbono

Mas del 95% del pléstico reciclado utilizado en nuestros centros de produccion europeos
se obtiene localmente dentro de Europq, lo que ayuda a reducir las distancias de transporte
y las emisiones asociadas. Nuestros contenedores estdn disefiados especificamente para
optimizar el espacio de los camiones y reducir el volumen de carga hasta en un 50%. En
el caso de los contenedores subterrdneos y semisubterrdneos, los componentes se envian
por separado y se montan en puntos de servicio locales. En la region nérdica, los pozos de
hormigén también se fabrican localmente para minimizar adn mds las necesidades de
transporte.

En 2024, iniciamos el despliegue de EcoTransit (una herramienta digitalizada reconocida
dentro de la Cadena de Suministro) para controlar y evaluar mejor la huella de carbono de
nuestras actividades de transporte y logistica.

[1.1.2 Reutilizaciéon

En el centro del compromiso de SULO con la reutilizaciéon estd la durabilidad de los productos
y la seleccion de componentes reutilizables. Nuestro objetivo no es sélo fabricar productos,
sino también mantenerlos incorporados en un ciclo de vida que afiada valor una y otra vez.

Productos 100% reparables y reutilizables

Nuestros contenedores de residuos estdn disefiados con piezas desmontables e
intercambiables entre modelos, como las ruedas o las tapas. Esta funcionalidad facilita un
servicio de mantenimiento eficaz, una caracteristica que extendemos a toda nuestra gama
de productos, desde compactadores hasta distintos tipos de contenedores.

Enfoque - Programa de segunda vida en Francia

Hemos ampliado con éxito la vida atil de nuestros productos a través del programa
Second Life en Francia. Al incentivar a los equipos de mantenimiento para que reutilicen
los componentes, logramos resultados contundentes: solo en 2024, se reutilizaron mdas de
98.000 ruedas, 32.000 tapas, 21.000 ejes de ruedas y 23.000 carrocerias, lo que representa un
aumento del 10% en comparaciéon con 2023.
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Enfoque - Servicio Camaledn en Francia

CAMALEON ofrece una solucién para la sustituciéon de los contenedores soterrados de
depodsito voluntario de residuos mediante la reutilizacion de las carcasas de hormigoén
existentes. Disefiado para satisfacer el 80% de las necesidades del mercado francés, se
integra perfectamente en las infraestructuras existentes, proporcionando una solucién a
medida sin grandes obras de ingenieria civil, lo que hace que el proceso sea mds répido,
mds barato y respetuoso con el medio ambiente.

11l.1.3 Reciclar 3% 7% 7%  oreansado Objsivo
80% °

Aumentar la proporcidbn de materiales

reciclados en nuestros procesos de produccién

sigue siendo una de nuestras principales

prioridades, tanto para reducir el uso de recursos

no renovables como para garantizar una

alta calidad constante de los productos. Para

alcanzar este objetivo, hemos integrado parte del

proceso de reciclado directamente en nuestras

plantas de fabricacién. Estas capacidades

internas  -que incluyen la extraccion de

metales, la separacién de colores y polimeros,

la clasificacién granulométrica, la eliminacién

de polvo, la mezcla y la homogeneizacion- nos

permiten garantizar un suministro estable de

materias primas secundarias de alta calidad.

En 2024, alcanzamos nuestro objetivo global del
80% de pldstico reciclado en la produccién de
contenedores, unimportante hito industrial. Se ha
fijado un nuevo objetivo del 82% para 2025. Para
apoyar esta trayectoria y fomentar un mayor uso
de materiales reciclados, estamos desarrollando
una hoja de ruta onentodo/o! cliente queincluye 559, 2022 2023 2024 2025
gamas de colores ecologicos, esfuerzos de
promocion de productos y certificacion por

terceros del contenido de material reciclado.

En los Ultimos anos, el Grupo ha invertido mdés de 4 millones de euros para mejorar la tasa
de reciclaje y la calidad de nuestros productos:

—En 2024, se puso en marcha en Herford una linea de extraccion de metales que mejora la
descontaminacion de los plésticos y protege los equipos de moldeo. Esto también
evitara el vertido o la incineracion de pldstico reciclado de menor calidad.

—En Ribarroja, a principios de 2024 se instalé una nueva mezcladora industrial para
mejorar el rendimiento del reciclado.

Tras la adquisicion de Molok, se estdn realizando esfuerzos centrados en aumentar el uso
de pléstico reciclado en su produccion. Esto subraya la importancia del intercambio de
conocimientos entre centros y la aceleracion de la innovacion en todo el Grupo.
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Enfoque - Un hito clave: 80% de pléastico reciclado en nuestra papelera

En 2024, SULO alcanzd su objetivo de utilizar una media del 80% de pldstico reciclado en
la produccién de cubos con ruedas y contenedores de depbsito voluntario: un hito clave
en nuestra estrategia de economia circular. Este material reciclado procede de diversas
fuentes, como residuos plasticos domeésticos, contenedores en desuso y residuos industriales,
y se procesa internamente en nuestros centros para garantizar la calidad y la trazabilidad.
El resultado: contenedores robustos y ecodisefiados que ayudan a preservar los recursos
naturales y a reducir las emisiones de CO2.

Enfoque - Metroplast

Metroplast estd transformando la producciéon de contenedores de depdsito voluntario
-esenciales para la clasificacion de residuos en espacios publicos- al alcanzar una media
del 87,6% de plastico reciclado en sus productos. Antes sélo se podia utilizar entre un 20% y un
50%, pero gracias a unainversion de 400.000 euros en tecnologia avanzada de micronizacion,
la planta puede fabricar ahora contenedores con hasta un 100% de PEBD reciclado.

Esta innovacién ha dado lugar a una reduccion de dos tercios de las emisiones de CO2,
lo que supone un ahorro de aproximadamente 900 toneladas al afo. También aumenta
la productividad, al hacer frente al aumento de los costes del PEBD y a unos requisitos
medioambientales mds estrictos en los concursos publicos.

é¢De donde procede nuestro plastico reciclado?

Cada afo utilizamos aproximadamente 46.000 toneladas de pldstico reciclado para
fabricar nuevos contenedores de residuos, y este material procede de los propios residuos.
Al abastecernos de materias primas cerca de nuestros centros de produccion, contribuimos
a reducir tanto la contaminacidn por pléastico como las emisiones de CO2.

El origen del material reciclado depende del tipo de producto, del color y del lugar de
fabricacion. Por término medio, un contenedor SULO se fabrica a partir de:

Residuos de pldstico
industriales y comerciales:

Tapones de botellas
0-15%

procedentes de servicios
comunitarios: 0-5%

Residuos de plastico
domésticos: 40-65%

Contenedores en
desuso: 20-60%
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Enfoque Certificacion DIN CERTCO

Los materiales reciclados desempenan un papel fundamental en el proceso de fabricacion.
Para garantizar la transparencia y la credibilidad, se ha obtenido la certificacion de terceros
de DIN CERTCO. Esta organizacion independiente verifica el contenido reciclado de los
cuerpos de los contendores por colores. Por ejemplo, la certificacion confirma un minimo del
97% de pldstico reciclado en los cubos grises.

Enfoque - Citybac

Los cubos de disefio ecolégico
Citybac® son una prueba de nuestro
compromiso con la sostenibilidad, ya
que pueden fabricarse integramente
con un 100% de contenido reciclado.
Por término medio, el 80% de los cubos
de basura de SULO se fabrican con
material reciclado, lo que refleja nuestro
compromiso con el medio ambiente.

La gama de productos ecodisefiados
Citybac® ofrece tres tamanos
diferentes, de 120 a 360 litros, que se
adaptan a las distintas necesidades.
Una de las caracteristicas mas destacadas de estos contenedores es su cuerpo ligero, que no
sélo reduce el consumo de material, sino que también mejora la eficiencia del apilamiento.
Esta mejora del disefio ahorra un impresionante 20% de espacio en el camién, lo que hace
que el transporte sea mds eficiente y reduce la carga de trabajo del personal de recogida.

Ademads, los contenedores Citybac® se han disefiado pensando en la sostenibilidad mas
allé de su uso inicial. La tapa y las ruedas pueden desmontarse fdcilmente y reutilizarse en
otro cuerpo de contenedor, lo que fomenta la economia circular y prolonga la vida Gtil de los

componentes.

Citybac®, las 3R en la practica

— Reducir: el consumo de pldéstico, la necesidad de pldstico virgen y las emisiones de CO2
del transporte

— Reutilizar: las piezas de recambio de los contenedores deteriorados

— Reciclar: residuos pldsticos y contenedores viejos

Enfoque - Colores ecoldgicos

En 2024, lanzamos nuevos colores ecodisefiados a partir de pldstico reciclado. Estos tonos
mds oscuros permiten utilizar hasta un 100% de material reciclado donde antes solo se
permitia el plastico virgen. Esta iniciativa reduce nuestra dependencia de insumos reciclados
especificos y permite reciclar los cubos al final de su vida Gtil (azul, verde y marrén).

Enfoque -El proyecto BAC TO BAC, circularidad en accién

Lanzado en Francia y el Benelux en 2022, el proyecto BAC-TO-BAC es una iniciativa circular
que transforma los contenedores al final de su vida Gtil en otros nuevos. En 2024, mds de 3.500
toneladas de material reciclado procedente de contenedores desechados se reintegraron
con éxito en nuestros procesos de produccioén: un claro paso adelante en nuestros esfuerzos
de fabricacién en circuito cerrado.
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El doble bucle BAC-TO-BAC:

1. Recogida de envases de HDPE en desuso

2. Desmontaje en nuestros puntos de servicio. Los ejes, tapas y ruedas reutilizables se almacenan
como piezas de repuesto para su uso futuro (fabricacién o reparacion).

3. Saneamiento y reciclaje de los contenedores (trituracién, descontaminacion, clasificacion).

4. Fabricaciéon de nuevos contenedores.

1.2 Capacitar a las
comunidades para mejorar
la clasificacion de residuos

l.2.1 Contenedores, depdsito voluntario y servicios de
compactacion

Nuestra mision es ayudar a los ciudadanos y a las empresas a clasificar y reducir el volumen de residuos a
través de nuestros productos y servicios, que incluyen papeleras, sistemas de depédsito voluntario, contenedores
y servicios de compactacion, prestados tanto al sector publico como al privado.

Nuestros productos y servicios:
— Mobiliario para residuos: contenedores de gran volumen y depdsitos voluntarios soterrados.

— Servicios de compactacién: nuestras compactadoras reducen el volumen de residuos en una media del
65% y hasta el 90%, lo que permite almacenar mds residuos, maximizar la carga de los camiones y reducir
las emisiones del transporte.

— Mantenimiento y limpieza: se prestan servicios integrales de limpieza y mantenimiento para garantizar la
longevidad del producto y la continuidad del servicio.

Nuestro modelo operativo se basa en la sencillez, la disponibilidad y la eficacia. Desde el disefio del producto
hasta su mantenimiento, todo estd organizado para ofrecer un servicio continuo. Nuestros productos facilitan
la clasificacion y animan y educan a la gente para que contribuya. Para mantener el impulso, nos aseguramos
de que no haya interrupciones. En Francia, por ejemplo, la red de servicios SULO interviene de media cada 4
minutos para garantizar que los contenedores sigan funcionando.

En 2022 lanzamos la Academia SULO. Esta plataforma en linea ofrece orientaciéon sobre el uso de los productos
SULO y conocimientos generales sobre gestion de residuos. La plataforma ofrece 88 cursos sobre temas que
van desde la produccion sostenible de contenedores hasta la economia circular. A ella pueden acceder todos
los empleados, clientes y socios exclusivos de SULO. En 2024, estos cursos han sido vistos 1300 veces.
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1.2.2 Cumplimiento de la nueva normativa sobre residuos
orgdnicos

Los residuos orgdnicos, incluidos los residuos de alimentos y de jardineria, siguen siendo una
prioridad de la legislacion europea destinada a reducir el depésito en vertederos y fomentar
el reciclado mediante el compostaje y la recuperacién de biogds. Los Estados miembros
debian transponer la directiva a la legislacidon nacional antes de 2023.

En Francia, la ley AGEC ha hecho obligatoria la separacidon en origen de los residuos
orgdnicos a partir del 31 de diciembre de 2023, con la ambicién de cubrir casi un tercio de la
poblacion mediante sistemas de pago por vertido para 2025.

SULO apoya a las autoridades locales en la aplicacién de estos cambios normativos
proporcionando una gama de soluciones a medida.

Nuestra oferta incluye:

— Equipos para la preclasificacion doméstica

— Compostadores domésticos

— Infraestructura para la recogida puerta a puerta
— Puntos de recogida voluntaria

— Herramientas digitales para supervisar el rendimiento y apoyar el cambio de
comportamiento

1.2.3 Digitalizacidn de la gestién de residuos

SmartSULO es el servicio digital inteligente que ayuda a convertir los residuos de hoy en los
recursos de manana.Integra soluciones de software y hardware que permiten alos municipios
controlar y optimizar sus procesos de recogida de residuos, mejorar la eficiencia, reducir el
impacto ambiental y apoyar prdcticas sostenibles. A través de datos en tiempo real, y ahora
con la ayuda de inteligencia artificial desarrollada especialmente por nuestros expertos,
también ayuda a educar a los productores de residuos (empresas, hogares) mediante el
seguimiento de las prdcticas de eliminacidn de residuos y permite a los reguladores controlar
la generacion de residuos.

Las soluciones de hardware SmartSULO pueden instalarse en papeleras, contenedores y
camiones de recogida de residuos con fines de identificacion y recopilacion de datos para
supervisar las actividades de recogida de residuos. Es accesible a través de la aplicacion
SmartSULO para el seguimiento en tiempo real, el ajuste de las actividades de recogida de
residuos y la gestion del pago por vertido (véase mas abajo).

Principales funcionalidades:
— Geolocalizacion
— Identificacién de contenedores (RFID)
— Pesaje de contenedores
— Medicién del nivel de llenado de contenedores subterrdneos y
— Navegacién
— Control de acceso para UGS y semi-UGS y cobertizos de contenedores

— Pago por uso
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La principal ventaja es que permite alos ayuntamientos tomar decisiones basadas en datos.
Por ejemplo, los controladores de acceso de los contenedores soterrados y semienterrados
registran, comunican y regulan el uso, incluida la autorizacion de acceso, el registro de
depodsitos y las horas de acceso, lo que garantiza un uso eficiente de los recursos. El sistema
de pesaje ofrece un seguimiento y una notificacion precisos de los residuos recogidos, que
pueden utilizarse para planes educativos o de pago por vertido, con lo que los ayuntamientos
estan preparados para cumplir los objetivos de gestion y reduccién de residuos de la
normativa de la UE.

Enfoque - Pago por tirar

Los incentivos o sistemas de pago por vertido son una forma interesante de reducir los
residuos en origen. Consiste en vincular el importe del impuesto cobrado por la recogida de
residuos domésticos a la cantidad (volumen o peso) de residuos residuales producidos por
cada hogar. Los principales beneficios son

— Concienciar a los usuarios de la necesidad de reducir los residuos en general.

Mejorar la eficacia de la clasificacion

Mejorar el reciclado de residuos

Reducir la cantidad de residuos sin clasificar enviados a vertederos o incineradoras.
— Controlar los costes mejorando y optimizando la recogida de residuos.

La mayoria de las autoridades locales que han aplicado este planteamiento en Francia han
registrado una reducciéon media del 30%len la cantidad de residuos domésticos recogidos,
asi como una reduccién de la cantidad total de residuos domésticos manipulados.

Enfoque - Recogida inteligente de residuos
impulsada por IA

En 2024, SULO empezd a desarrollar una solucidn inteligente de recogida de residuos que
combina cdmaras inteligentes a bordo con sistemas de pesaje de contenedores. El objetivo:
detectar errores de clasificacién en tiempo real y correlacionarlos con los datos de peso
para que los ayuntamientos puedan tomar las medidas oportunas. La tecnologia permite
informar a los usuarios y optimizar las rutas de recogida.

Desplegado en una zona con visidon de futuro, con normas de clasificacion ampliadas y
precios basados en incentivos, este proyecto piloto demuestra un paso concreto hacia una
gestion de residuos conectada, basada en datos y mds eficiente. Pone de relieve coémo la
innovacion digital puede apoyar los objetivos de la economia circular.

Cifras clave de la digitalizacion
(Francia, Benelux y Alemania):

— 1,5 millones de contenedores equipados con identificaciéon RFID al afio en Francia, BNL,
Alemaniaq, 14 millones desde 2014.

— 2000 vehiculos de recogida de residuos equipados con lectores RFID en Francia, BNL y
Alemania.

— 6,100 instalaciones de depbsito voluntario equipadas con control de acceso digital en
Francia y BNL.

1Estudio interno de SULO Francia publicado en junio de 2023.
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1.3 Estrategia climatica:
mitigacion y
adaptacion y emisiones
de carbono

1.3.1 Nuestra estrategia climatica

El cambio climdtico conlleva tanto la necesidad de mitigar nuestro impacto sobre el medio
ambiente como la de adaptarnos a las crecientes consecuencias de un clima cambiante. La
estrategia medioambiental de SULO se basa en estas dos prioridades complementarias.

Nuestros esfuerzos de mitigacién se estructuran en torno a una trayectoria clara de reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero, en consonancia con los objetivos a corto plazo de la
iniciativa Science Based Targets (SBTi). Este marco orienta nuestra hoja de ruta en los @mbitos 1,2y
3y afianza nuestra ambicién de contribuir de forma significativa a limitar el calentamiento global a
1,5 °C. Al mismo tiempo, la adaptacion al clima se ha convertido en una prioridad operativa.

Ya disponemos de un andlisis de riesgos climaticos para nuestros centros de produccion, pero
ahora debemos actualizarlo y adaptar nuestras actividades asumiendo que algunos riesgos antes
considerados moderados podrian agravarse. Este enfoque mds prudente es esencial para reforzar
la resistencia de nuestras operaciones e infraestructuras.

Con estos esfuerzos combinados, SULO pretende contribuir a los objetivos climdticos globales al
tiempo que garantiza la resiliencia a largo plazo de sus operaciones y servicios.

111.3.2 Objetivos a corto plazo Compromiso con el SBTi

En 2024, SULO presentd sus objetivos climaticos a corto plazo basados en la ciencia ante la
iniciativa objetivos basados en la ciencia (SBTi). Estos objetivos fueron validados formalmente a
principios de 2025, confirmando su alineacién con la trayectoria de 1,5 °C.SULO se compromete a
reducir las emisiones absolutas de GEl de alcance 1y 2 en un 42% para 2030 a partir del afo base
2021.

SULO también se compromete a reducir las emisiones de GEl de alcance 3 procedentes de la
adquisicion de bienes y servicios, asi como del transporte y la distribucion, en un 51,6% por millén
de euros de valor afladido en el mismo plazo.
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Alcance | Descripcion del objetivo Afio Afio Tipo de Valor
base | objetivo reduccion | objetivo
Alcance Reducir las emisiones absolutas de 2021 2030 Reduccion —42.0%
Ty 2 GEl absoluta
Reducir las emisiones de GEl (bienes/ Intensidad
Alcance 3 | servicios adquiridos, transporte 2021 2030 econdmica -51.6%
anterior) por valor afadido (GEVA)

111.3.3 Plan de mitigacion

De acuerdo con nuestros objetivos, SULO estd reduciendo activamente las emisiones de
gases de efecto invernadero en todos los dmbitos. Nuestro enfoque se estructura en torno a
acciones operativas, decisiones de compra y transformacion logistica:

— Alcance 1 - Emisiones directas
« Optimizacién de las rutas de los vehiculos de servicio y reparto
- Transicién progresiva a combustibles de bajo impacto (por ejemplo, HVOI100, biogds)
- Despliegue de vehiculos eléctricos, cuando la infraestructura lo permita
 Optimizacién del uso de gas natural mediante mejoras de la eficiencia

— Alcance 2 - Emisiones indirectas de la energia

« Mejora de la eficiencia energética en todas nuestras plantas
+ Aumento de nuestra cuota de electricidad renovable certificada

— Alcance 3 - Emisiones indirectas en la cadena de valor

El Alcance 3 representa la mayor parte de nuestra huella de carbono. Nos centramos en tres
palancas principales:
* Materiales:
-Aumento del uso de pldstico reciclado en nuestros productos
(80% en 2024, objetivo 82% en 2025).
- Desarrollo de envases que reduzcan el consumo total de pldastico
» Compra de bienes y servicios:
- Prioridad al acero, las ruedas y los componentes de menor impacto
- Integracién progresiva de la evaluacion de proveedores en nuestro proceso
de compras.
- El coste del carbono se integra en las decisiones estratégicas de compra para
orientar las opciones hacia un menor nivel de emisiones.
» Transporte de mercancias:
- Trabajar con socios logisticos para adoptar combustibles alternativos y vehiculos
eléctricos, cuando sea factible.

Este amplio plan de mitigacion permite a SULO reducir las emisiones en cada paso de la
cadena de valor, en linea con la trayectoria de 1,5 °C.
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1.3.4 Adaptacion al cambio climatico

2024 demostré claramente que SULO ya se ve directamente afectada por las
consecuencias del cambio climatico. E | impacto de la DANA (fenémeno meteorolégico:
depresion aislada en niveles altos) en uno de nuestros centros de produccion fue un
recordatorio de que los fendbmenos meteorolégicos extremos ya no son riesgos aislados
ni lejanos: son inmediatos y operativos.

Para responder de forma proactiva, en 2025 pondremos en marcha una estrategia
especifica de adaptacion al clima. Esta estrategia se aplicard en dos fases clave:

1. Reforzar la resistencia a nivel local

— Reevaluaremos los riesgos climdaticos fisicos en cada centro de produccidn, utilizando
multiples escenarios futuros para identificar posibles vulnerabilidades.

— Basdndonos en estos resultados, definiremos y priorizaremos las medidas de
adaptacidon necesarias, ya sean estructurales (CAPEX) u organizativas (preporacién del
equipo)

— A continuacion, desplegaremos planes de accion para reforzar la resiliencia de cada
centro y estableceremos hojas de ruta de inversion para apoyar la implementacion

2. Ampliacién del andlisis a toda la cadena de valor

En una segunda fase, ampliaremos nuestros esfuerzos de adaptacion mas allé de los
centros de produccion para abarcar a los proveedores clave, los flujos logisticos y las
operaciones de servicios, garantizando la continuidad en todo nuestro ecosistema.

Este enfoque estructurado garantizard que SULO esté mejor preparada para gestionar
los riesgos relacionados con el clima, incluyendo la seguridad de los proveedores, el
personaly los clientes de nuestra cadena de valor como maxima prioridad, y el objetivo a
largo plazo de asegurar nuestras operaciones y nuestra capacidad de creacion de valor.

[11.3.5 Emisiones de carbono

111.3.5.1 Evaluacion de la huella de carbono

Como parte de nuestra estrategia climatica, desde 2021 llevamos a cabo un seguimiento
de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero utilizando la metodologia del GHG
Protocol, con el apoyo de una consultoria externa especializada.

En 2024, volvimos a basar nuestros datos de emisiones de 2021 en el contexto de nuestra
presentacion de objetivos a corto plazo a la iniciativa Science Based Targets (SBTi).
Esta actualizacién garantiza la alineacién con el perimetro operativo actual del Grupo,
incluidas las entidades adquiridas y desinvertidas desde 2021. Todas las emisiones desde
ese ano se han recalculado en consecuencia.

También hemos pasado de un método de cuantificaciéon basado en la ubicacién a otro
basado enelmercado, lo que permite reflejar con mayor precisidén nuestro abastecimiento
de electricidad renovable en los cdlculos de nuestra huella.

Esta linea de base revisada proporciona una base sélida y armonizada para el
seguimiento de nuestro progreso en los alcances 1,2 y 3, en linea con nuestros objetivos
a corto plazo validados de SBTi.
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Alcance 1: Emisiones directas

Emisiones relacionadas con los flujos relativos a las actividades directamente controladas
y explotadas por la empresa, principalmente el consumo de combustible en las rutas de
mantenimiento y limpieza y el transporte para el equipo comercial.

Alcance 2: Emisiones indirectas relacionadas con la energia
Emisiones relacionadas con la compra y el uso de electricidad, vapor, calefaccién y
refrigeracion.

Alcance 3: Otras emisiones indirectas

Emisiones generadas fuera de los centros y actividades directamente controlados por
la empresa, pero vinculados a su cadena de valor. Se trata de la produccidon de materias
primas (plastico, acero), la adquisicién de bienes y servicios, el transporte ascendente y
descendente, el uso de productos, el tratamiento al final de su vida Gtil, asi como los viajes de
negocios, los desplazamientos de los empleados y las inversiones.

Total de emisiones en ThCO2 eq Basadas en el mercado

Scope 1 Scope 1

Scope 1

Scope 1

Total
365.078

334.992 324.056 303.216 304.831

2021 [teqc0O2 2022 [teq CO, 2023 [teq CO, 2024 [teq CO,
in market based in market based in market based in market based

Emisiones en TnCO,

Teniendo en cuenta los tres alcances, nuestros emisiones han sido reducidas 14,2% en
el periodo 2021-2024

365.078 =
3% 352.442

320.096 313.364

2021 2022 2023 2024
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Desglose de las emisiones del alcance 3

Desplazamientos de los trabajadores
0.5%

Residuos recogidos por un proveedor privado
0.6%

Transporte y distribucion
14.0%

Combustibles

0.5%

Otro inmovilizado
2.2%

Procesamiento, uso al final de su vida Gtil

8.2%

Desglose de las
emisiones
de alcance 3

Bienes y servicios adquiridos
73.8%

Las compras son nuestra principal fuente de emisiones de carbono, principalmente elementos
metdlicos, plésticos, acero y ruedas. .

Logros en 2024

Al 1y 2
Alcance 1y 2: 8 533 tCO2eq 8.533 100 0q
— Objetivo: -5% (vs 2023)

— -Conseguido: -49,5% mediante la compra
de certificados de energia renovable (CER)

— Objetivo para 2025: -5% en términos
absolutos

Alcance 3: 304 831tCO2eq

— Conseguido: +0,5% en valor absoluto frente

a 2023
— Objetivo 2024: -3% en valor absoluto > No
alcanzado
Alcance 3
— Objetivo 2025: -7,75% en intensidad por 304.831tCO,eq

millén de euros de valor ainadido
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Desde 2021, hemos reducido significativamente nuestras emisiones globales de gases
de efecto invernadero, con una disminucién del 14,2% sobre una base de mercado. Esta
reduccion es especialmente notable en los alcances 1y 2, que han disminuido un 72 %. Las
emisiones de alcance 3 también han disminuido en términos absolutos un 9%.

Aunque no alcanzamos nuestro objetivo de reduccidn absoluta del 3% para las emisiones
de GEl en 2024, nuestra trayectoria sigue alineada con los compromisos validados por la
iniciativa Science Based Targets (SBTi).

En 2025, estamos alineando nuestro objetivo de alcance 3 con una trayectoria expresada
en intensidad, medida por milléon de euros de valor anadido.

111.3.5.2 Abastecimiento de electricidad renovable

Hemos adquirido electricidad sostenible para nuestros puntos de servicio y plantas. Como
resultado, en 2024, nuestras instalaciones de Langres, Bort-les-Orgues, Herford, Metroplast,
Valencia, Sdvsjé y Molok, asi como varios Puntos de Servicio de Francia, Noruega, Suecia
y Espafa, funcionan al 100% con electricidad renovable. Aunque seguimos mejorando la
eficiencia energética en todos nuestros procesos de produccion, la electrificacion gradual
de nuestras operaciones estd provocando un aumento global del consumo de electricidad.

Electricidad renovable

Consumo total del grupo:

2023 60.340 MWh
Cuota de electricidad renovable: 77%

2024 63.265 MWh

Cuota de electricidad renovable: 97%

2024: 300K€ de gasto para aumentar la cuota de renovables en nuestro mix energético a
nivel de grupo

Algunas de nuestras instalaciones disponen de paneles solares: en 2024, la producciéon de
electricidad alcanzé los 68,5 MWh.
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I11.3.5.3 Transporte y distribucion

Este afo se ha dedicado una vez més a aplicar medidas para reducir nuestras emisiones
de carbono procedentes del transporte y la distribucién, que representan el 13% de nuestras
emisiones totales de CO2.

Optimizaciondelasrutas paracompactarlos servicios de mantenimiento
en Francia

SAVN, nuestro servicio posventa de compactacion en Francia, utiliza una solucidn
denominada RIS live, que permite coordinar las intervenciones en las instalaciones de los
clientes con el personal disponible mds cercano mediante un sistema de geolocalizacion de
los vehiculos del taller.

Plan de accion a 3 afos

— Planificar la compra de vehiculos mds respetuosos con el medio ambiente
— Optimizar la carga y las rutas de los camiones

— Mejorar el seguimiento de nuestras emisiones de CO2 procedentes del transporte
mediante el despliegue de Ecotransit.

— Contratar servicios de transporte que utilicen combustibles de bajas emisiones,
como los biocombustibles

Enfoque - Montaje multilocal para soluciones de residuos subterraneos
y semisubterréneos

Desde 2023, Metroplast y Molok entregan soluciones desmontadas en los puntos de servicio
para ahorrar espacio en los camiones de reparto y reducir el nUmero de viajes necesarios,
reduciendo asi el consumo de combustible y las emisiones de CO2. Ademds, al entregar
contenedores semisoterrados en Noruega, Metroplast recurre a un proveedor local para el
pozo de hormigdn en lugar de enviarlo desde Francia.

Una flota mas ecolégica: coches de empresa

Nos comprometemos a que nuestra flota sea mds ecolégica.

— En Francia, tenemos una flota de 120 coches de empresa, y en 2024, el 46% de las
renovaciones fueron totalmente eléctricas y empezamos a ofrecer formacién en conduccion
ecolégica a todos nuestros empleados.

— En Madrid, los vehiculos de mantenimiento son totalmente eléctricos. En 2026 todos los
vehiculos de lavado y mantenimiento de esta delegacion serdn eléctricos.

— Alemania estd haciendo la transicion a los vehiculos eléctricos

— La flota de Suecia es casi totalmente eléctrica.
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1.4 Gestidn de residuos y
agua

l11.4.1 Agua

Seguimos optimizando el uso del agua en todos nuestros centros de produccién, ninguno
de los cuales estd situado en zonas con escasez de agua. Las aguas residuales se tratan
en sistemas de circuito cerrado y se reutilizan en procesos técnicos como la refrigeracion
de moldes y la limpieza de contenedores. Existen informes trimestrales y planes de accion
locales para mejorar la calidad del agua y reducir el consumo total.

En 2024, nuestro objetivo de reduccion de agua no se cumplié debido a una fuga de
agua excepcional en nuestras instalaciones de Herford. El problema se debidé a una presion
excesiva en el sistema, que provocé la rotura de una tuberia. En respuesta, se realizaron
ajustes en los sistemas de control y en la configuracién de las bombas para estabilizar la
presion y evitar futuros incidentes. También se reparé una bomba defectuosa para detener
el drenaje incontrolado y restablecer una gestién adecuada del flujo de agua.

Estas medidas correctivas forman parte de nuestros esfuerzos continuos por reforzar la
resistencia operativa y reducir el consumo de recursos.

Consumo de agua para operaciones y servicios

Nueva ambicién: En 2025, nuestra ambicién es volver a situarnos por debajo de los niveles
de 2023, con un objetivo reformulado de 49.000 m?3.

AfRo Consumo (m?) Objetivo vs 2023 Actual vs 2023
2023 50,838 - -

2024 61,213 -3% +20%
Objetivo 2025 49,000 -4% (vs 2023) -

Los valores para 2024 se comparan con los de 2023 y el objetivo para 2025 se basa en el consumo de 2023.

ESTO REFLEJA NUESTRO RENOVADO COMPROMISO CON LA GESTION SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS Y LA MEJORA CONTINUA.
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.4.2 Residuos

Estamos mejorandola clasificaciony el seguimiento de los residuos en todos nuestros centros
para garantizar que cada flujo de material siga la ruta de tratamiento mds adecuada, ya sea
a través del reciclaje, la reutilizaciéon o la recuperacion de energia mediante incineracién. En
2024, comenzamos a reciclar el polvo residual del proceso de descontaminacién en nuestro
centro de Langres, contribuyendo directamente a la consecucién de nuestro objetivo anual
de reduccion de residuos.

Produccion de residuos:

it : 2025
Objetivo ~ Conseguido Objetivo
-3% -4% -3%
vs. 2023 vs. 2023 VS.

Menos del 1% 2024
de residuos
depositados en
vertederos

ll.4.3 Contaminacién por microplasticos

Como parte de nuestra certificaciéon I1SO 14001, se han realizado andlisis y auditorias
exhaustivas en todos nuestros centros de produccién. Sin embargo, la prevencién de
la contaminacién por micropldésticos en toda la cadena de valor sigue siendo un reto
medioambiental clave.

Actualmente, cuatro de las seis instalaciones que utilizan pellets de pléstico estan
certificadas por el programa Operation Clean Sweep (OCS).

Objetivos para 2025
— Lograr la certificacion OCS completa en los seis centros de produccién que
manipulan pellets de pléstico.

— Garantizar el cumplimiento de REACH para las pérdidas de micropldsticos, incluidas
las medidas preventivas y la documentacion.

— Ampliar nuestros esfuerzos a toda la cadena de valor, implicando a proveedores,
transportistas y recicladores en nuestra estrategia de prevencion.
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Enfoque - Operacion Clean Sweep

Las plantas de Herford, Langres, Bort-Les-Orgues y Ribarroja participan en Operation Clean
Sweep (OCS), una iniciativa internacional cuyo objetivo es evitar la pérdida de pellets de
plastico y mantener los microplésticos fuera del medio ambiente. Aunque el resto de las
instalaciones francesas adn no estdn certificadas, cumplen los requisitos de la normativa
nacional con auditorias periddicas realizadas por terceros.

@peration Clean Sweep’

Ribarroja y Herford superaron exitosamente las auditorias OCS por una tercera parte en
2024, Langres y Bort Les Orgues lo superaron a principios de 2025. La metodologia se basa en
un enfoque estructurado de siete pasos:

1. Compromiso de eliminar las pérdidas de pellets
2. |dentificacion de los principales puntos de fuga
3. Andlisis de la causa raiz por zonas

4. Aplicacion de soluciones especificas y eficaces
5. Concienciacién y responsabilidad del personal
6. Calendario de auditorias internas periddicas

7. Verificacion por terceros independientes
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V. Desempeno
social

En SULO, las personas estdn en el centro de nuestra estrategia empresarial. Nos comprometemos a
proteger su salud y seguridad, a apoyar su desarrollo profesional y a promover el bienestar a través de la
diversidad, la igualdad y la inclusion. Estos compromisos se extienden a toda nuestra cadena de suministro
y se alinean con los principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS de la
ONU) y las normas de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Para evaluar la eficacia de nuestras iniciativas, supervisamos un conjunto definido de indicadores clave
de rendimiento (KPI), que incluyen:

— Numero de accidentes laborales y el indice de Frecuencia 2 (FR2) del Grupo.

— Porcentaje de mujeres contratadas en puestos del equipo directivo.

— NUdmero de empleados con capacidades diferentes.

— Volumen de compras realizadas a organizaciones que emplean a personas con capacidades diferentes.

Estos indicadores nos permiten seguir nuestros progresos a lo largo del tiempo, identificar éreas de
mejora y garantizar que nuestras acciones sean significativas y cuantificables.

81% de los empleados participaron
2.300 empleados en la encuesta de compromiso: +15%
frente a la media de las empresas

8.3/10 en seguridad 30.163 horas de formacion

V.1 Salud y seguridad de
los empleados

LA SEGURIDAD ES ESTRATEGICA PARA SULO

La seguridad se gestiona a nivel del Consejo Estratégico a través del Comité Directivo
Corporativo de EHS que se redne trimestralmente. Cada reunién suele ir seguida de una
comunicacion general dentro del Grupo para compartir resultados y decisiones clave, con
el objetivo de implicar a todas las partes interesadas en la consecucion de la excelencia. A
esta comunicacién se dedica especificamente una publicacion denominada FOCUS SAFETY.
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CERO accidentes
CERO enfermedades profesionales

La participacién de los empleados es esencial para alcanzar nuestros
objetivos de seguridad, por lo que compartimos periddicamente
actualizaciones y celebramos hitos. En 2024, mantuvimos nuestro
safety programa para formar a todos los Directivos en nuestro Sistema de
v RESE Gestion de la Seguridad, Responsabilidad Legal, Cumplimiento de EHS,
Investigacién de incidentes y accidentes, andlisis y deteccidn de riesgos y
Visitas de Seguridad positivas. También nos hemos asegurado de que todos los empleados 'y
trabajadores temporales participen regularmente en las acciones de medio ambiente, salud
y seguridad relacionadas con sus actividades. En 2024, nuestros centros siguieron definiendo
sus planes de accidn locales, implantando la gestion visual y evaluando su rendimiento a
través del programa SAFETY MY PRIORITY. Se organizan reuniones locales sobre seguridad con
directivos y empleados para compartir las actualizaciones de sus programas.

Entre abril y junio de 2024, celebramos El Dia de la Seguridad y Salud en el Trabajo en
todo el Grupo. Estos eventos fueron una oportunidad para compartir las buenas précticas,
concienciar sobre las prioridades de SULO -cuidar de las personas y proteger el planeta- y
comprometer a los empleados en torno a los retos de seguridad y salud y medio ambiente.

Enfogue: Jornadas sobre medio ambiente, seguridad y
salud en Francia 2024

En Francia, se organizaron diversas iniciativas a nivel local para responder a las
necesidades especificas de cada centro, combinando formacién, actividades de
sensibilizacién y enfoques innovadores para promover una sélida cultura de seguridad e
inclusion.

— Diversidad e inclusion:

« Representacion teatral sobre capacidades diferentes y diversidad en el
lugar de trabajo. \OJICSI

— Seguridad vial y trastornos musculoesqueléticos (TME):
« Talleres interactivos sobre prevencion de riesgos viales y ergonomia. Institut pour une culture
de sécurité industrielle
— Formacién inmersiva sobre riesgos:
- Escape Room y talleres de investigacion sobre prevencién de accidentes.
— Gestos y posturas:
+ Sesiones prdcticas sobre ergonomia cotidiana para prevenir lesiones.
— Concienciacién sobre riesgos importantes:
- Sesiones de formacién sobre gestién de emergencias (centro de Langres).
— Responsabilidad medioambiental:
- Juegode mesa“Salvarel planeta” para promoverretosy soluciones medioambientales.

Ademds de una ambiciosa estrategia de seguridad interna, SULO también
se implica a mayor escala. Desde 2022, somos miembros de la asociacién
ICSI, que trabaja para mejorar la seguridad empresarial, promover el debate

publico abierto y difundir la cultura de la seguridad entre un amplio publico.
LOGROS EN 2024

En 2024, logramos una reduccién del 12% en nuestro indice de frecuencia (FR2) en
comparacion con 2023. Se notificaron un total de 32 accidentes, que se analizaron a fondo
y cuyas causas se abordaron con éxito. De cara al futuro, nos hemos fijado un objetivo
ambicioso para 2025: un indice de frecuencia inferior a 6, lo que supone reducir el nUmero
de accidentes <25.
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indice de frecuencia de grupo 2 y accidentes de empleados y trabajadores temporales

)
)

FR217 FR213,9 FR210,7
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2020 2021

2022 2023 2024

(objetivo inf. 30) | FR2
7,7 ( objetivo < 7)

OBJETIVOS 2025

— < 25 accidentes con un FR2 <6

— Lanzamiento de 3 nuevas normas de seguridad y planes de accién relativos a

» Seguridad de las maquinas y Log Out Tag Out.
- Trabajar con contratistas gestion de la seguridad.
» Actuar como contratistas gestion de la seguridad.

5254 o

3
e

FR2 <6

2025

objetivo

— Lanzamiento de una nueva politica de salud y seguridad y del programa "Mds alla
de la seguridad™: el objetivo es que los directores locales actien a diario como lideres de
seguridad en su @mbito de actuacioén y que los empleados apliquen en todo momento el

principio "Para, piensa y actia” durante sus actividades profesionales
— Coaching proactivo en salud y seguridad

T

HEALTH AND SAFETY POLICY
OF THE SULO GROUP

“orao bovs o s
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V.2 Construir uno
experiencio
significativa para los
empleados

A principios de 2025, SULO llevé a cabo una encuesta de satisfaccion de los empleados
para evaluar la percepcidn de la experiencia laboral durante 2024. Los resultados indican
un alto nivel de compromiso y satisfaccién entre los empleados. Los encuestados afirmaron
sentirse seguros en sus funciones, capacitados para tomar decisiones y animados a tomar
iniciativas. También manifestaron que sus contribuciones se valoran, que su trabajo tiene
sentido y que se sienten bien integrados en sus equipos, lo que refleja una cultura positiva,
integradora y solidaria en el lugar de trabajo.

Esta encuesta se realiza cada 18 meses y sirve como herramienta clave para identificar
dreas de mejora. La informacién obtenida se utiliza para definir planes de accion especificos
que apoyen el bienestar de los empleados y refuercen nuestra cultura organizativa. Uno de
los puntos fuertes de SULO es su mentalidad empresarial, que fomenta el didlogo abierto y la
comunicacion transparente, lo que permite un cambio constructivo en un clima de respeto
mutuo.

Desde 2020, nuestro boletin interno trimestral, Inside, ha desempefado un papel
fundamental enla participacion de los equipos de todo el Grupo. Proporciona actualizaciones
sobre indicadores clave de rendimiento, noticias de la empresa, desarrollos estratégicos
y resultados de iniciativas internas, ayudando a mantener un sentido de conexion,
transparencia y direccion compartida.

Engagement survey 2024-2025:

T Participaron 1989 personas
e 81% de la plantilla
tien (+15% vs empresas similares, +4% vs 2023)

e +9% comentaron sus respuestas vs 2023
a3% Compromiso global: 7,2/10

Tk (+0,6 puntos frente a 2023)
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Enfoque - Promover el didlogo social en todo el Grupo

El Comité de Empresa Europeo (CEE), creado en diciembre de 2023, sigue siendo parte
integrante de la estructura de gobernanza de SULO y refleja el compromiso permanente del
Grupo con el fortalecimiento del didlogo social y el compromiso de los empleados a nivel
transnacional.

Este 6rgano de gobierno garantiza intercambios estructurados y regulares entre los
representantes de los trabajadores de todos los paises europeos en los que opera SULO y la
direccion ejecutiva del grupo. Desempefia un papel clave en el fomento de la participacion
efectiva en temas estratégicos y relacionados con ESG, incluyendo la seguridad en el lugar
de trabajo, la inclusién, la experiencia de los empleados y la direccién a largo plazo del Grupo.

Composicion:

El Consejo estd compuesto por 15 representantes de los empleados y 15 suplentes, con al
menos un representante por pais, designados de acuerdo con los marcos legales nacionales.

Objetivos:
— Recibir regularmente informacién actualizada sobre la estrategia global de la empresa.
— Ser consultado sobre asuntos transnacionales con un impacto significativo.
— Contribuir al desarrollo de la estrategia y las politicas ESG del Grupo.
El CEE complementa a los 6rganos nacionales de representacion de los trabajadores
existentes (como los comités de empresa locales y centrales), en pleno cumplimiento de

la normativa nacional. Su creacion refleja la ambicion del Grupo de mantener un didlogo
social unificado, transparente y respetuoso en todas las operaciones europeas.
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V.3 Gestidon del talento

Nos comprometemos a ayudar a nuestros empleados a desarrollar sus carreras y mejorar
sus condiciones de empleo. Nuestra politica de formacién estd disefiada para ayudar a
todos a encontrar su lugar y crecer. Comienza con la tutorizacién de los nuevos empleados,
que se organiza a nivel local y se centra en proporcionar informacién esencial sobre salud y
seguridad, éticay cumplimiento, asicomo unavision generalde las actividades y de los valores
de la empresa. También realizamos revisiones anuales para identificar las necesidades de
formacion y definir un programa de desarrollo de los empleados, principalmente a través de
nuestra plataforma de formacién en linea.

En 2024, se impartieron 30.364 horas laborables de sesiones de formacion y se formoé al
65% de la plantilla.

Seguridad:11.831 horas Desarrollo de competencias:
(incl. formacién obligatoria) 11.616 horas

Coaching y creacion de equipos:

Gestion: 4.282 horas 3.318 horas

En un esfuerzo por hacer que la formacion sea accesible y dindmica, la mayoria de las
entidades han implantado una plataforma de formacién en linea para satisfacer mejor
las necesidades especificas de sus empleados en cuanto a cursos de habilidades blandas
y duras. Este enfoque flexible, que refleja nuestra organizacién descentralizada, responde
mejor a las necesidades de los empleados y aporta recursos a dreas en las que la formacion
no estd disponible de otro modo, o a estructuras sin departamento de RR.HH. en las que es
dificil implantar planes de formacion.

Para garantizar que todos los empleados comparten y respetan nuestro marco global de
seguridad y salud, medio ambiente y nuestros valores fundamentales, los programas de
formacion locales incorporan el sistema de gestion de seguridad y salud y medio ambiente
del Grupo y cualquier formacion necesaria para el cumplimiento de la normativa.

Enfoque: Promover una cultura de aprendizaje en Alemania, Polonia y
Suecia

Para reforzar nuestra cultura de aprendizaje y apoyar el desarrollo individual, lanzamos la
plataforma de e-learning GoodHabitz en Alemania, Polonia y Suecia (ILAB y A.T.S.) en 2024.
La plataforma ofrece una amplia gama de formacién y autoevaluaciones en varios idiomas
y utiliza muchos formatos de aprendizaje diferentes que se ponen a disposicién de todos los
empleados en todas las funciones y puestos.

Paralelamente, trabajamos con los responsables para desarrollar matrices de habilidades
adaptadas a cada drea de la organizacion, identificando las competencias clave necesarias
ahora y en el futuro. Este enfoque estructurado permite itinerarios de formacién mas
personalizados y ayuda a alinear el aprendizaje con las necesidades empresariales.

A dia de hoy, aproximadamente 280 empleados utilizan la plataforma en todas nuestras
entidades.
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As of today, around 280 employees are actively using the platform across our entities.

V.4 Diversidad, igualdad
e inclusion

En SULO prohibimos cualquier discriminacién por razén de sexo, edad, estilo de vida,
pertenencia real o percibida a un determinado grupo étnico o nacién, estado de salud,
capacidad diferente, religidon, opinién politica o actividad sindical. La ética, los derechos
humanos y la lucha contra toda forma de discriminaciéon son valores que se aplican a
nuestras actividades y a las de nuestros subcontratistas y que se recogen en nuestro Cédigo
de Conducta, al que se comprometen todos los empleados, y en nuestro Codigo de Conducta
para Proveedores, al que deben comprometerse nuestros socios.

En 2024, empezamos a:
— Formar a los directivos en Francia en materia de Diversidad, Igualdad e Inclusion

— Redactar una Carta de Diversidad, Igualdad e Inclusién que todos los
directivos firmardn en 2025.

Igualdad de género

Para cumplir con la ley francesa del 5(th) deseptiembre de 2018 sobre la eliminacién de la
brecha salarial de género, SULO Francia ha mejorado la paridad de género, alcanzando una
puntuacién de 90/100 en el indice de Igualdad de Género 2023. Ademds, las mujeres son
tenidas en cuenta para los puestos de direccién, con mds del 30% de los puestos directivos.

Puestos directivos ocupados por mujeres

31% 34% Objetivo alcanzado: en 2024, el 53% de
los puestos de liderazgo vacantes fueron

23% 26.5% ocupados por mujeres

Objetivo para 2025: Mantener el objetivo
de cubrir con mujeres mas del 50% de los
puestos directivos vacantes

2021 2022 2023 2024

(superado el
objetivo del 30%)
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Empleados con capacidades diferentes

SULO promueve iniciativas para apoyar a las personas con capacidades diferentes o con
exclusién laboral, ya sea empledndolas directamente o contratando a organizaciones que
las empleen.

Gasto del Grupo:
— 2022:570K€
— 2023:721KE€
— 2024: Objetivo 875k€: objetivo alcanzado
— 2025: Objetivo de 950k

Numero total de empleados con capacidades diferentes declarada

o000 o000 o%éo‘.fo
oYoYeYeYo oYoYeYoYo oYoYoYoYo

Y Y v Y Y Y v Y Y Y v Y
Diciembre 2023: 55 Diciembre 2024: 53 (objetivo: Objetivo 2025:
+10% respecto a 2023 - no 59
alcanzado)

Aunque se hicieron esfuerzos para aumentar la inclusién de personas con capacidades
diferentes, la jubilacion de varios empleados con esta condicion durante el afio contribuy6
a un descenso en las cifras totales. Al no haberse alcanzado el objetivo para 2024, el
Grupo se compromete a intensificar sus esfuerzos en 2025 a través de nuevas iniciativas
de sensibilizacién, asociaciones con organizaciones de empleo inclusivo y medidas de
contratacion reforzadas destinadas a promover la accesibilidad y la inclusion en el lugar
de trabaijo.

Enfoque - DE&I en Francia
SULO Francia colabora con diversas iniciativas sociales y de empleo inclusivo:

— En Bort-les-Orgues, una asociacion con la Fundacién Jacques Chirac permite la
integracion de 10 trabajadores con capacidades diferentes asignados a nuestra planta
para la produccién de ruedas para nuestros contenedores.

— EnlLangres, el montaje de las ruedas de los contenedores de cuatro ruedas se subcontrata
a una empresa adaptada (EA) con sede en Saint-Dizier, lo que representa un valor total
de 280.000 euros.

— Ademds, la subcontratacion de determinadas tareas a talleres penitenciarios
refuerza nuestro compromiso con unas cadenas de suministro inclusivas y socialmente
responsables.

— Por otra parte, SULO Francia pretende crear una cultura favorable a las personas con
capacidades diferentes que facilite la contratacion de estas personas y anime a los
empleados a notificar una capacidad diferente si la tienen para que podamos adaptar
su lugar de trabajo.
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Plan de accion en Francia
Para profundizar en este compromiso, en 2024 se pusieron en marcha varias iniciativas:

— Apertura de una linea de informacién dedicada a los empleados con capacidades
diferentes.

P

— Despliegue de un taller "Fresque de la Diversité", con el objetivo de ampliarlo a otros
centros.

— Amplios programas de formacion y sensibilizacion:

En 2024, el 100% de los responsables de los centros en Francia (26 empleados en
tres sesiones) completaron la formacién obligatoria sobre diversidad y acoso.

— Organizacidn de actos de sensibilizacién, como:
- Sesiones de Cécifoot (fatbol para ciegos).
« Talleres de teatro sobre capacidad diferente y sexismo.
+ Sesiones de masaje para ciegos.
« Campafias contra la violencia doméstica.

+ Iniciativas de salud en el lugar de trabajo como Noviembre (concienciacion sobre el
cancer de préstata) y Octubre Rosa (apoyo a la prevencién del cancer de mama).

Objetivos para Francia en 2025
— Adhesién de SULO a la Carta Francesa de la Diversidad.

— Implantacién de un nuevo médulo de e-learning, actualmente en fase de finalizacion,
centrado en la prevencion del acoso y la discriminacion.

— Establecimiento de una asociacién formal con la plataforma "Marché de l'Inclusion”
para reforzar ain mas nuestros esfuerzos de contratacion responsable.

Ademads, SULO Francia pretende crear una cultura favorable a las personas con
capacidades diferentes que facilite la contratacién de estas personas y anime a los
empleados a informar de una capacidad diferente si la tienen para que podamos adaptar
su lugar de trabajo.

Enfoque: Trabajar con reclusos

SULO Francia subcontrata toda la produccién de sus compostadores de madera a talleres
penitenciarios, que fabrican més de 30.000 unidades al afio. Esta actividad estd certificada
con la etiqueta PePs, el primer y Gnico programa que garantiza unas condiciones de
produccién responsables e integradoras en los centros penitenciarios. La etiqueta
garantiza que los reclusos reciben una remuneracion justa, una formacién adecuada y que
se respetan plenamente las normas laborales. SULO Francia se enorgullece de ser una de
las primeras empresas que han obtenido y mantenido esta certificacion.

o

PePs

Produit en Prison.s

N ENGAGEMENT
ittty
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Enfoque: Diversidad, equidad e inclusion en Espaia

En 2024, SULO Ibérica reforzd6 su compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusién a
través de varias iniciativas clave:

— Firma del Charter de la Diversidad en Santa Catalina.

— Aumento de la representacion femenina en el liderazgo, alcanzando el 37,5% de los
puestos directivos.

— Imparticién de sesiones de formacién en liderazgo y bienestar para directivos.
— Refuerzo de las asociaciones con organizaciones locales de inclusion social.

— Organizacién de actividades de sensibilizacion, incluida una conferencia con Clara
Garrido con motivo del Dia Internacional de la Mujer, un acto comunitario de recogida de
residuos y talleres durante la Semana de la Seguridad.

Estas acciones se basan enlos objetivos fijados en 2023 y demuestran el compromiso continuo
de SULO Ibérica para crear un lugar de trabajo mds inclusivo y socialmente responsable.

V.5 Cadena de suministro
sostenible

Promovemos la responsabilidad social y medioambiental en todas nuestras operaciones e
implicamos activamente a nuestros proveedores, prestadores de servicios y subcontratistas
en este compromiso.

Nuestra adhesién a la iniciativa Science-Based Targets (SBTi) nos impulsa a establecer
objetivos ambiciosos y medibles de reduccién de las emisiones de carbono de Alcance 3.
Paralelamente, reforzamos la evaluacién y el control de las emisiones de gases de efecto
invernadero. Paralelamente, reforzamos la evaluacién y la mejora continua de las prdacticas
ESG en toda nuestra cadena de suministro.

Estos compromisos han conducido al desarrollo de una Politica de Compras Sostenibles,
que garantiza que nuestros proveedores cumplen estrictas normas de responsabilidad

medioambiental y social.
Compras @ SULO

Compras satisface las necesidades de las actividades industriales, de servicios y de
distribucion del Grupo. Abarca cinco categorias principales:

— Produccién (materias primas, energia, componentes).
— Equipamiento (maquinaria, obra civil).

— Logistica.

— Comercio.

— Servicios (recursos humanos, informatica, medio ambiente, seguridad y salud, marketing,
comunicacién, finanzas, auditoria).

La cadena de suministro de los centros industriales es predominantemente local, con menos
del 4% de las compras de produccion realizadas fuera de Europa.

Mds de 8.000 empresas suministran a las plantas del Grupo, y los 500 principales proveedores
representan mads del 80% de las compras del Grupo.
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Politica de compras

La politica de compras del grupo SULO favorece el establecimiento de contratos y
asociaciones a medio y largo plazo con los proveedores.

Dada la creciente complejidad de las cadenas de suministro globales y los riesgos
emergentes, hemos reforzado nuestro enfoque de compras sostenibles para integrar normas
clave de RSC:

— Cumplimiento de la normativa,

— Integridad y ética empresarial,

— Derechos humanos y condiciones de trabajo,

— Proteccidon de la salud y la seguridad,

— Proteccidn del medio ambiente,

— Adhesidn a los Principios del Pacto Mundial,

— Inclusién de un coste interno del carbono en las decisiones estratégicas de compra

para apoyar las opciones con menos emisiones.

Desde 2023, se ha desarrollado un proceso formalizado de compras para aumentar la
transparencia sobre los resultados de RSC de nuestros proveedores en una dindmica de

Andlisis del
Firma obligatoria riesgo de RSC Evaluaciones Planes de accién
del Coédigo de por proveedor de RSC para los correctivos o
Conducta para (basado en la proveedores exclusion de la
proveedores identificados lista.

criticidad para el
Grupo, el sector
de actividad y la
ubicacién).

estratégicos. como de riesgo.

mejora continua:
2024 Logros

— Inicio del andlisis de riesgos de RSC para todos los proveedores con ventas anuales
superiores a 100.000 euros,

- Evaluacién del 70% del gasto objetivo (234 proveedores y 254 millones de euros).

— Evaluacién externa de la RSC completada para mas del 35% del gasto evaluado,
aproximadamente 80 proveedores evaluados.

— Completado el mapeo de las certificaciones ISO de los proveedores:

- 81 proveedores certificados 1ISO 9001
(que representan 165 millones de euros en gastos),

- 54 proveedores certificados ISO 14001
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(que representan 107 millones de euros de gastos).

Basdndose en los resultados de estas evaluaciones, el departamento de Compras definird
un plan de medidas correctoras con los proveedores. En caso de incumplimiento del plan de
accién dentro de un periodo de implementaciéon definido, podré aplicarse una politica de
exclusion de proveedores de la lista, en virtud de la cual el proveedor dejard de tener acceso
a las licitaciones del Grupo.

Hoja de ruta 2025-2026

Para construir una cadena de suministro mds resistente y sostenible, SULO ha definido los
siguientes objetivos:

— 2025: Garantizar que todos los proveedores estratégicos se sometan a una
evaluacion externa de RSE.

— 2026: Apoyar a los proveedores estratégicos en el desarrollo e implementacion de planes
de mejora ESG basados en los resultados de sus evaluaciones.

Enfoque: Integrar un coste del carbono en las compras estratégicas

Como parte de nuestra estrategia climéatica mds amplia, SULO ha introducido un coste
interno del carbono en su proceso de compras estratégicas. Este enfoque tiene como
objetivo contabilizar mejor las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a los
bienes y servicios que adquirimos, especialmente en categorias con un impacto significativo
de Alcance 3.

Al asignar un valor de carbono a las opciones de compra, podemos:

— Comparar proveedores y materiales no sélo por su coste y rendimiento, sino también por
su impacto climético,

— Orientar la toma de decisiones hacia alternativas con menos emisiones (por ejemplo,
acero bajo en carbono, abastecimiento local, contenido reciclado),

— Reforzarla coherencia entre las decisiones operativas y los objetivos de descarbonizacion
del Grupo.

Este mecanismo interno de fijacion de precios se estd implantando gradualmente en todas
las categorias de compras de alto impacto y complementa nuestras actuales evaluaciones
de RSC de los proveedores.

Enfoque: Reforzar las capacidades de compra responsable

Para apoyar nuestras iniciativas de adquisicién sostenible, SULO garantiza que todos los
equipos de compras reciban formacién continua en précticas de adquisicion responsable.

Esta formacion se imparte a través de un programa certificado acreditado por el CPD
Certification Service, el principal proveedor mundial de certificacién de desarrollo profesional
continuo.

El programa permite a los compradores comprender mejor los retos medioambientales,
sociales y éticos especificos de sus funciones y aplicar estos principios en sus actividades
diarias.

De cara al futuro, uno de los principales retos de nuestros equipos de compras serd mejorar
la precision y exhaustividad de los datos de emisiones de COX de Alcance 3 en toda nuestra
cadena de suministro.

Este esfuerzo es fundamental para alcanzar los objetivos de reduccion de carbono definidos
como parte del compromiso de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) de SULO.
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Metodologia

Periodo de referencia: El andlisis abarca el ejercicio 2024, es decir,

1de enero de 2024 a 31de diciembre de 2024

Metodologia

Este informe de RSC se ha elaborado con cuidado y honestidad, respetando los principios
de transparencia y responsabilidad. Hemos empleado un enfoque metddico para evaluar
e informar sobre nuestros resultados econémicos, medioambientales y sociales. Todos
los datos presentados han sido recopilados de diversos departamentos y entidades de la
empresaq, verificados y consolidados para garantizar la exactitud de la informacion.

Nuestro enfoque se basa en normas reconocidas internacionalmente, incluidos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las directrices de la Global Reporting Initiative
(GR1), para garantizar la coherencia y la comparabilidad de los resultados. Ademds, hemos
tenido en cuenta de forma proactiva los requisitos de la préxima Directiva sobre Informes
de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) para garantizar su cumplimiento en el futuro.

También hemos sido transparentes al presentar tanto los retos como los progresos
realizados, evitando cualquier exageracioén o infravaloracién de los impactos. Por tanto,
este informe ofrece una evaluaciéon honesta de nuestras acciones, los riesgos a los que
nos enfrentamos y las oportunidades que estamos aprovechando para contribuir a un
desarrollo mds sostenible.

Perimetro

Este informe abarca las plantas y oficinas de SULO en todo el mundo, situadas en los
siguientes paises: Alemania, Bélgica, Chile, Dinamarca, Espafa, Estados Unidos, Francia,
Finlandia, Japén, México, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Reino Unido, Singapur, Suecia y
Suiza.

La mayoria de los indicadores se publican a nivel consolidado, y algunos tienen un alcance
limitado. En ese caso, se menciona explicitamente en el informe.

Cuando mencionamos SULO en el informe, nos referimos a todo el Grupo. Cuando nos
referimos aunazonageogrdficaoentidadjuridicaconcreta,lomencionamos explicitamente
en el informe.
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